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Objetivos
#% Repasar los siguientes temas:
0 Responsabilidades del Director de Finanzas

Q Procedimientos de Compras, Propiedad,
ngresos y Contabilidad

= Qrientar sobre el Proceso de Auditorias de la
OCPR

= Discutir los hallazgos frecuentes

= Aclarar dudas

B Contralotia a sus éxdenes... 2 Funciones y Responsabilidades del...
S 17 de octubre de 2013
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Base Legal

= Ley 81 del 30 de agosto de 1991, segun
enmendada, Ley de Municipios Autonomos
(Revisada a mayo de 2013)

= Reglamento para la Administracidon Municipal
(RAM) aprobado por la OCAM — 18 de julio
2008, vigente desde el 16 de agosto 2008

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013

E ). Contraloria a sus éxdenes... 3
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Cont, Base Legal

# Reglamentos internos del Municipio

= Ordenanzas aprobadas por la Legislatura
Municipal

= Cartas y memorandos circulares emitidos por la
Oficina del Contralor, la OCAM y el Departamento
de Hacienda

— G o 4 Funciones y Responsabilidades del...
e q Contraloria a sus éxdenes... 1T




RESPONSABILIDADES DEL
DIRECTOR DE FINANZAS
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Responsabilidades del
Director de Finanzas

= Art. 6.003 de la Ley 81-1991.:

Deberes Generales de
Directores de Unidades Administrativas

(a) Planifica, organiza, dirige, coordina, y supervisa las
funciones y actividades del Departamento de
Finanzas.

(d) Establece sistemas de control que permitan verificar
el cumplimiento cuantitativo y cualitativo de los
programas, proyectos y actividades.

Contraloria a sus érdenes 6 Funciones y Responsabilidades del...

e e'# 17 de octubre de 2013
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Cont. Responsabilidades

(e) Vela por el fiel cumplimiento de las normas legales
y reglamentarias.

(f) Pone a la disposicion de los auditores internos, de
los auditores externos y de la OCPR, los libros,
expedientes, registros, documentos, informes y
cualesquiera otra informacion que éstos le soliciten
y sea pertinente para el desempeno
de sus funciones.

: . o 7 Funciones y Responsabilidades del...
b Contraloria a sus éxdenes... 17 deastal acana
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Cont. Responsabilidades

(g) Prestar asesoria y consejo a la Legislatura.

()) Rendir informes periodicos al Alcalde sobre las
actividades y operaciones.

= Art. 6.005 de la Ley 81-1991.

Directores de Finanzas

(a) Asesorar al Alcalde sobre politica publica financiera.

(b) Preparar y administrar el presupuesto.

Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Responsabilidades

= Cont. Art. 6.005 de la Ley 81-1991.
(c) Supervisar (6.005 c):

* Preintervencion

Desembolsos

Recaudaciones

Adquisicion y disposicion de propiedad
Inversiones

Preparacion y radicacion de informes financieros

Cualesquiera otras funciones y actividades
relacionadas...

Contraloria a sus érdenes 9 Funciones y Responsabilidades del...

E e'é 17 de octubre de 2013
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Cont. Responsabilidades

(f) Tomar medidas adecuadas para proteger y
salvaguardar los fondos, valores y propiedad
municipal.

(h) Delegar las tareas que le corresponden, sin
menoscabo al desempeifo cabal de las funciones y
responsabilidades que se impongan por ley,
ordenanza y resolucion y la calidad del servicio.

() Realizar cualesquiera otras funcionesy
responsabilidades que le delegue el Alcalde o que
sean esenciales al desempeno del puesto.

Contraloria a sus érdenes 10 Funciones y Responsabilidades del...

,,3_ 17 de octubre de 2013




PROCESO DE COMPRAS,
SUBASTAS Y DESEMBOLSOS
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE COMPRAS
Y DESEMBOLSOS

Asignaciones

Factura . Comprobante de

Presupuestarias Desembolso
L Irieifcoi édneo Archivo de
Requisicion b Preintervencién Documentos

Certificacion del
Trabajo Realizado

!f *+ ¥ 1

Proceso de Urelem iz Autorizacion del Cheque
e g Compra o
Adjudicacion Desembolso
Contrato

Contraloria a sus érdenes 12 Funciones y Responsabilidades del...

E e'é 17 de octubre de 2013




Compras y Desembolsos

# Meétodos de Compras:

QCotizaciones
QSubastas
QMercado abierto
QEmergencia

Funciones y Responsabilidades del...
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* Situaciones vs. Responsabilidad

del Director de Finanzas

Situacion 1: Compras

En un periodo de tres afos se
autorizaron pagos por $20,315 a una
corporacion por la compra de piezas y
repuestos para el equipo pesado del
Municipio.

Dicha corporacion constituia un alter
ego de una corporacion que:

» Se habia declarado culpable por el
delito contra fondos publicos por
preparar y presentar documentos
falsificados.

» Estaba imposibilitada de mantener
relaciones contractuales con
agencias o instrumentalidades del

Estado Libre Asociado de Puerto

Rico.

29 de diciembre de 2000

Prohibe adjudicar subastas
gubernamentales o contrato
alguno a convictos de fraude.

Ley 458-2000

Articulo 8.005 - Responsabilidad
sobre la legalidad, exactitud,
Ley 81-1991 JolgeJoEeEle ML=l (s E-To BY;
correccion de todos los gastos
gue se autoricen para el pago

Capitulo IV, Seccion 7

Disposiciéon similar respecto a la
responsabilidad del Director de
Finanzas sobre los desembolsos




Responsabilidades del Director de Finanzas
Relacionadas con la Situacion Comentada

Ley 81-1991, Art. 6.005

(a) Asesorar al Alcalde en la adopcion e
implantacion de la politica publica financiera
del municipio.

(c) Supervisar las tareas de preintervencion y
procesamiento de desembolsos; de

| contabilidad de asignaciones, obligaciones y
contratos...

\
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~ Situaciones vs. Responsabilidad
del Director de Finanzas

Situacion 2(a)- Compras
# En un periodo de 5 meses el Municipio:
O Emitio cinco cheques por $12,845 a favor de un contratista
U Para el pago de alquiler de equipo pesado.
# EIl contratista a nombre de quien se emitieron los cheques declar6 que :

O Nunca los recibio. O Nunca habia tenido contratos con el Municipio.
U Ni los endoso. U No habia preparado ni firmado las facturas que se
U Ni los cambio. incluyeron en los comprobantes de desembolso de los
U No habia realizado los referidos pagos.

referidos trabajos. O Ni autorizado a nadie a someterlas en su nombre.

O El Municipio no le habia solicitado cotizaciones para
dichos trabajos.

Una empleada de la

Oficina de Finanzas Un supervisor de
endoso y cambid o brigadas de Obras
depositd cuatro Pablicas Municipal
cheques por $10,010 en cambio el otro cheque por
una cuenta personal: $2,835 por efectivo.

R Ldrfralorid’a sus\dened 16 ciox Responsabilidades del...

e’@ I de octub.. \ de 2013




Cont. Situaciones vs. Responsabilidad
del Director de Finanzas

Cont. Situacion 2(b)- Compras

Del Registro de Cheques de la Pagadora Oficial se determin6 que:

= El Supervisor de Brigadas recogio dos de los cheques mencionados en la
Situacion 2(a) por $4,425.

L

La empleada de la Oficina de Finanzas recogio otro de los cheques por
$3,600 y firmod en el Registro de Cheques con el nombre del contratista,
segun declaro la Pagadora Oficial a nuestros auditores.

La empleada de la Oficina de Finanzas prepar6 uno de los cheques por
$2,685.

L
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Cont. Situaciones vs. Responsabilidad del
Director de Finanzas

Cont. Situacion 2- Compras

Criterios que aplican

Ley Num. 12- [Articulo 3.2(c)]

Ningun funcionario utilizara los
deberes de su cargo ni la
propiedad o fondos publicos
para obtener,, ventajas,
beneficios o privilegios que no
estéen permitidos por ley.
En el Articulo 8(C) del

Reglamento de Etica
Gubernamental se incluye una

disposicion similar.

Ley 81-1991- Art. 8.005

Responsabilidad del Alcalde, los
funcionarios y empleados en quienes
éste delegue sobre la legalidad,
exactitud, propiedad, necesidad y
correccion de todos los gastos que se
autoricen para el pago por
cualquier concepto.

En el Capitulo IV, Seccion 7 del
Reglamento para la Administracion
Municipal hay una disposicion similar
con respecto a la responsabilidad del

Director de Finanzas sobre

Ley 81-1991,
Art. 8.010(d)

Los procedimientos para
incurrir en gastos,
tendran controles

adecuados y suficientes

para impedir y dificultar
gue se cometan
irregularidades.

los gastos.

- v s




Responsabilidades del Director de Finanzas
Relacionadas con las Situaciones Comentadas

Ley 81-1991, Art. 6.005

(c) Supervisar las tareas de preintervencion y procesamiento
de desembolsos; de contabilidad de asignaciones,
obligaciones y contratos; [...] y realizar cualesquiera otras
funciones y actividades relacionadas con las operaciones

| transacciones y demas asuntos financieros del municipio.

(g) Solicitar al Auditor Interno que realice las intervenciones
especiales que sean necesarias para clarificar o investigar
irregularidades en el manejo de los fondos y propiedad
municipal alegadamente o realmente incurridas por
funcionarios o0 empleados municipales o por cualquier persona.

(h) Delegar en sus empleados y subalternos la realizacion de
las tareas que le corresponden, sin menoscabo al desempefio
cabal de las funciones y responsabilidades que se impongan
por ley, ordenanza y resolucion y la calidad del servicio.




 Situaciones vs. Responsabilidad del

Director de Finanzas

@ci()n 3- Compras \

En un periodo de dos afos, el Municipio
formalizo 6 contratos y 2 enmiendas por
$316,099 con un contratista para recibir
servicios de:

* Mantenimiento de computadoras y equipos
($40 por hora);

» De asesoriay orientacion ($75 por hora) y;

* De mantenimiento a la red de
comunicaciones de data y voz ($75 por
hora).

» En 4 de estos contratos se incluyeron
servicios por trabajos de emergencias ($115
por hora).

 El contratista factur6 al Municipio $250,912
por 3,983 horas de servicios.

El examen revel6 que las
facturas no contenian

informacién detallada de las
labores realizadas

Ley 81-1991

Art. 6.005 (c)
Art. 8.005

Art. 8.010(d)

En el Capitulo 1V,
Seccion 10(2) - el Director
de Finanzas efectuara el
pago de compromisos
municipales cuando dicho
gasto este debidamente
comprobado o justificado
por los documentos que
presente la parte
Interesada.



Compras y Desembolsos - Subastas

= Ley 81 - 1991, Articulo 10.001.:

a Compras de materiales, equipo,
comestibles, medicinas y otros
suministros de igual o similar
naturaleza, uso o caracteristicas
mayores de $100,000

Q Obras de construccion o
mejoras publicas mayores de
$200,000

i ) Contraloria a sus érdenes... 21

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013



~~Situaciones vs. Responsabilidad
del Director de Finanzas

Ley 81-1991

Situacion 4(a): Compras )
Articulo 10.002(b)

El Municipio adquirié un camién tumba por $115,000:

« Sin la celebracion de subasta publica. No sera necesario el anuncio y

- La compra se realiz6 mediante una subasta informal. celebracion de subasta para la

+ Se alego que se trataba de una emergencia compra de bienes muebles y
g q _ _ gencia. servicios en: (b) Compras

+ Serequeria la entrega inmediata del equipo. anuales por renglon hasta la

cantidad maxima de cien mil
($100,000)

» El Alcalde habia declarado la emergencia.

» Catorce dias después se solicitaron cotizaciones.

» Solo se recibio una cotizacion.

» Dos meses después se preparo la orden de compra.

» El equipo se recibi6é 7 dias después de emitida la
orden de compra (67 dias después de declarada la
emergencia).

.Ley 81-1991,

Articulo 10.002(c):

No sera necesario el anuncio y
celebracion de subasta para la
compra de suministros o
servicios en cualquier caso de
No se cumplié con el requisito de la emergencia en que se requiera
entrega inmediata para este caso. El la entrega de los suministros,

Criterios

Municipio pago la totalidad de la materiales o la prestacion de los
compra luego de recibirse el camion. servicios inmediatamente.




~ Cont. Situaciones vs. Responsabilidad del™
Director de Finanzas

Situacion 4(b): Compras

« EI Municipio ordeno la compra de siete esculturas en bronce y en acero inoxidable
por $628,770, sin la celebracion de subasta publica, segun se indica:

) FECHA DEL IMPORTE

DESCRIPCION CONTRATO PAGADO

Escultura de la antigua lancha 3 mar. 06 $189,000
Escultura de dos delfines, fuente de dama con caracol y 13 jul. 06 279,000

varias figuras marinas, y fuente con cinco delfines

Dos figuras para ser incluidas en el monumento a la antigua 7 feb. 07 78,000

lancha

Figura de Jesucristo 2 sep. 08 82,770
TOTAL $628,770




Cont. Situaciones vs. Responsabilidad del

Criterios

Director de Finanzas

Cont. Situacion 4B- Compras

Ley 81-1991, Articulo 10.001(a)-Excepto en los
casos que expresamente se disponga otra cosa
en esta Ley, el municipio cumplira con el
procedimiento de subasta publica, cuando se

trate de: Las compras de materiales, equipo,
comestibles, medicinas y otros suministros de
igual o similar naturaleza, uso o caracteristicas

gue excedan de cien mil (100,000) ddlares.

Ley 81-1991, Articulo 10.002(I)- No sera
necesario el anuncio y celebracion de subasta
|para la compra de bienes muebles y servicios en|
los siguientes casos: Compra o adquisicion de

articulos u obras de arte de caracter

personalisimos cuyo precio no exceda de diez

mil (10,000) délares cuando el valor de éstos

recaiga sobre caracteristicas especificas de la

obra, o en el reconocimiento y fama del artista
que la creo.

—




yI‘R;e[‘sponsabiIidades del Director de Finanzas

Relacionadas con la Situacidon Comentada

Ley 81-1991

Art. 6.003(b) Coordinar las acciones y operaciones de
sus respectivas unidades administrativas con las demas
dependencias municipales y en particular con aquellas
gue cumplen funciones en los mismos campos o areas

| de actividad.

Art. 6.005(a)

Art. 6.005(c)




Compras y Desembolsos - Subastas

= Junta de Subastas (Ley 81 Art. 10.004)
Q Presidente
Q Secretario
a Ciudadano Particular
a2 Miembros

d Director de Finanzas — Miembro Ex Oficio con
Voz pero sin voto

 Asesora a la Junta de Subastas

El Director de Obras Publicas también actia como Miembro Ex Oficio con Voz pero sin voto.

== Contraloria a sus érdenes 26 Funciones y Responsabilidades del...

Ei 17 de octubre de 2013
"1 ’
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Compras y Desembolsos - Cotizaciones

= Ley 81 - 1991, Articulo 10.002:

a Compras de materiales, equipo, comestibles,
medicinas y otros suministros de igual o similar
naturaleza, uso o caracteristicas menores de
$100,000

a Obras de construccion o mejoras publicas
menores de $200,000

Funciones y Responsabilidades del...

; 3 27
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Situaciones vs. Responsabilidad del Director de Finanzas

Situacion 4(c): Compras

mercado.

En un periodo de dos afios se ordenaron y se pagaron compras de bienes y servicios por $117,704,
sin obtener cotizaciones de precio de, por lo menos, tres proveedores representativos en el

Situacion 4(d): Compras

* Mantenimiento de computadoras y equipos ($40 por hora)
» Asesoria y orientacion ($75 por hora) y;

El Municipio formaliz6 6 contratos y 2 enmiendas por $316,099 con un contratista para recibir servicios de:

* Mantenimiento a la red de comunicaciones de data y voz ($75 por hora). En 4 de estos contratos se incluyeron servicios por
trabajos de emergencias ($115 por hora). En dichos contratos se establecia el pago mediante reembolso del costo de las
piezas utilizadas o sustituidas en la reparacion o mantenimiento de las computadoras.

1) En 34 facturas presentadas el contratista solicito el
reembolso de $18,274 por concepto de compras de
torres de computadoras (CPU), monitores para
computadoras, routers, teclados y mouse.

=

En cuatro facturas por $1,496, se solicitaba el reembolso
por la adquisicion de programas de computadoras.

=

Estos no constituyen piezas de
reemplazo, sino equipos.

Dichos conceptos no cualificaban como
piezas reembolsables de acuerdo con las
clausulas del contrato.

2) En 24 facturas por $7,017, el contratista no indicé la computadora donde se instalaron las piezas o equipos.

2 :




Situaciones vs. Responsabilidad del Director de Finanzas

Ley 81-1991

Criterios

Ley Art. 10.002(b)- Para toda compra anual de materiales, de equipo,
de comestible, de medicinas, y otros suministros de igual o similar
naturaleza, uso o caracteristicas, se requiere que los municipios
obtengan, por lo menos, tres cotizaciones cuando el costo de las
mismas exceda los limites establecidos por ley.

Hasta el 21 de noviembre de 2009, se requerian cotizaciones para las compras que excedieran

de $40,000. Luego de esta fecha, el limite para el requisito de cotizaciones aumento a
$100,000.

Arts. 10.007(a) -Se prohibe el desembolso de fondos municipales para
la compra de bienes, de suministros, de servicios u obras sin las
debidas cotizaciones requeridas por ley o reglamento.

Art. 10.006(a)-Ademas, se establece que se adjudicara a favor del
postor razonablemente mas bajo, tomando en consideracion que las
propuestas sean conforme a las especificaciones y
cualesquiera otras condiciones.

- 2 —




‘“Iiesponsabilidades del Director de Finanzas
Relacionadas con la Situacion Comentada

Ley 81 -1991

Art. 6.003(b)

Art. 6.005(a)

K Art. 6.005(c)

. , 7 30 ‘
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Compras y Desembolsos - Cotizaciones

= Ley 81 - 1991, Articulo 10.002:

Q Previo a las adjudicaciones de las compras y
suministros se deberan obtener por lo menos
tres cotizaciones de suplidores acreditados y

debidamente registrados como negocios
bonafide

= G o 31 Funciones y Responsabilidades del...
Contraloria a sus éxdenes... 1T
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Cont, Compras y Desembolsos - Cotizaciones

#= Responsabilidades del Agente Comprador
(Cap. IV Seccion 2 del RAM):

Q Asegurarse de gue efectuen las compras y se
obtengan los servicios de acuerdo a las
especificaciones.

a Solicitar, recibir y aceptar las cotizaciones
para la adjudicacidon de compras y servicios.

a Considerar al recomendar o adjudicar las
compras y servicios

. o 32 Funciones y Responsabilidades del...
({3 Contraloria a sus éxdenes... 1T
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Cont, Compras y Desembolsos - Cotizaciones

# Cont. Responsabilidades del Agente
Comprador:

a Verificar que la orden de compra esté
debidamente autorizada y completada en todas
sus partes antes de tramitar la misma a los
proveedores

a Mantener expedientes de:

» todas las 6rdenes de compra aprobadas y tramitadas

* |as adjudicaciones de la Junta de Subastas

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013

E ). Contraloria a sus éxdenes... 33
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Cont, Compras y Desembolsos - Cotizaciones

# Cont. Responsabilidades del Agente
Comprador:

a Dar seguimiento a los proveedores para
determinar la situacion de los despachos.

a Atender y buscar soluciones efectivas y rapidas a
problemas con las compras.

Q Asesorar al Alcalde y a los funcionarios
concernientes sobre los tramites de compras.

Contralotia a sus éxdenes 34 Funciones y Responsabilidades del...

E ey 17 de octubre de 2013
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Cont, Compras y Desembolsos - Cotizaciones

# Responsabilidades del funcionario o empleado
gue solicite, recibay acepte las cotizaciones:

(Ley 81, Articulo 10.007)

Q Escribir, en toda la documentacion pertinente, en
forma legible y clara, su nombre completo v titulo

a Firmar en cada etapa del proceso

= verificacion de exactitud y correccion de los
estimados de costo

= cuando exista un cambio en los documentos
Incluidos en el pliego de subasta

Fa= Contralotia a sus srdenes 35 Funciones y Responsabilidades del...

ol 17 de octubre de 2013




Cont, Compras y Desembolsos - Cotizaciones

# Cont. Responsabilidad del funcionario o empleado
gue solicite, reciba y acepte las cotizaciones:

a Certificar

= Escribir en forma legible y clara su
nombre completo y titulo.

a Firmar.

— . q 36 Funciones y Responsabilidades del...
R Contraloria a sus éxdenes... 17 deastal acana
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Compras y Desembolsos - Compras en
casos de Emergencias

= Otras formas de adquisicion

a Emergencia (Art.1.003 ff)

= Situacion, el suceso o combinacion de
circunstancias gue ocasione necesidades
publicas inesperadas e imprevistas y requiera
la accion inmediata del Gobierno Municipal

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013

E ). Contraloria a sus éxdenes... 37
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Cont, Compras y Desembolsos — Compras en
casos de Emergencias

= Necesidades que requieren accion inmediata:

« Situaciones gue pongan en peligro la vida, la salud o
la seguridad de los ciudadanos

 Servicio publico o propiedad municipal en peligro de
suspenderse o afectarse y que no pueda cumplirse el
procedimiento ordinario de compras

« Adquisiciones de bienes y servicios con prontitud,
debido a la urgencia de la accion que debe tomarse.

Contralotia a sus éxdenes 38 Funciones y Responsabilidades del...

gg 17 de octubre de 2013
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Cont. Compras y Desembolsos — Compras en
casos de Emergencias

= Posibles causas de la emergencia:

« Caso fortuito o de fuerza mayor como un desastre
natural, accidente catastrofico o cualquier otra
situacion

« Suceso gue por razdn de su ocurrencia inesperada e
Imprevista, impacto y magnitud ponga en inminente
peligro la vida, salud, seguridad, tranquilidad o el
bienestar de los ciudadanos

e Sucesos que afecten en forma notoria los servicios a
la comunidad, proyectos o programas municipales con
fin pablico.

Fa= Contralotia a sus srdenes 39 Funciones y Responsabilidades del...

ol 17 de octubre de 2013
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Compras y Desembolsos
Hallazgos Frecuentes

1. Compras realizadas a una corporacion
Imposibilitada de mantener relaciones
contractuales con entidades gubernamentales.

2. Posible apropiacion de fondos por parte de
empleados municipales.

3. Falta de informacion en las facturas presentadas
para pago.

4. Adquisicion de bienes y servicios sin realizar
subasta publica

Contraloria a sus éxdenes 40 Funciones y Responsabilidades del...

P 17 de octubre de 2013
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Cont. Hallazgos Frecuentes

5. Fraccionamiento del costo de obras para evitar
celebrar subasta.

6. Adquisicion de bienes y servicios sin obtener las
cotizaciones 0 propuestas regueridas por ley.

/. Compras efectuadas en mercado abierto sin obtener
el consentimiento de la Legislatura Municipal.

8. Posibles cotizaciones falsas consideradas en la
adjudicacion de compras y cotizaciones cuya
autenticidad no se pudo corroborar.

Contralotia a sus éxdenes 41 Funciones y Responsabilidades del...

Hen 17 de octubre de 2013
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Cont. Hallazgos Frecuentes

9. Falta de informacion en los expedientes de
contratacion para los proyectos de
construccion de obras y mejoras permanentes
gue se otorgaron mediante el proceso de
cotizaciones.

10. Falta de centralizacidén en la Unidad de
Compras.

G o 42 Funciones y Responsabilidades del...
e b Contraloria a sus éxdenes... 1T
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Ingresos

# Recaudador Oficial

Q Todo funcionario o empleado de un municipio al
cual se le han delegado las funciones de cobrar y
depositar los fondos publicos que se reciban.

# Recaudador Auxiliar

Q Todo funcionario o empleado municipal designado
para actuar como ayudante o sustituto de un
Recaudador Oficial.

Lontraloria a sus étdenes 44 Funciones y Responsabilidades del...

E = 17 de octubre de 2013
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Cont. Ingresos

# Todos los recaudadores estaran incluidos en
la flanza global.

# Otros Recaudadores

a Cualquier persona gue recaude dinero a nombre
del Municipio con o sin autoridad para ello.

« Con autoridad pero sin nombramiento — es una
deficiencia constantemente sefalada por nuestra
Oficina

« Sin autoridad — es un delito procesable por ley

Contralotia a sus éxdenes 45 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Ingresos

= Articulo 2.002

a Faculta aprobar ordenanzas para imponer y cobrar
contribuciones:

A la propiedad mueble e inmueble.
 Adicionales sobre la propiedad (CAE).

« Especial sobre toda propiedad inmueble ubicada en
Zona de Mejoramiento Residencial o Distrito de
Mejoramiento Comercial.

« Derechos, licencias, arbitrios e impuestos, tasas y
tarifas razonables.

Contraloia a sus érdenes 46 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Ingresos

= Articulo 6.005(c):

2 El Director de Finanzas supervisara las
operaciones de recaudaciones, incluyendo las de
patentes municipales y de las demas operaciones
financieras del municipio.

a Tomar medidas para proteger y salvaguardar los
fondos, valores y propiedad municipal.

Contraloria a sus érdenes 47 Funciones y Responsabilidades del...
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~ Situaciones vs. Responsabilidades del
Director de Finanzas

Articulo 8.010(a)
El sistema y los procedimientos de contabilidad [...] seran
Ley 81-1991 gllijsse?uandcoi(sjrcligsfcirn}a tal que permita al Municipio llevar a cabo a
, [...] provean un cuadro completo de los resultados
de las operaciones financieras del Municipio y suplan, ademas,
la informacion financiera necesaria.[...]

Situacién 1 - Ingresos:

1) El Municipio recibe
ingresos por el uso del

estacionamiento del Articulo 8.010 (d)
Coliseo Municipal. Los procedimientos para [...] recibir y depositar
Lo fondos publicos municipales [...], tendran controles
No s_e enc_ontro, ni los adecuados y suficientes para impedir y dificultar que
func!o_narlos _ MYRCHRURCIN N <o cometan irregularidades. Asimismo, que de éstas
municipales pudieron cometerse, se puedan descubrir y fijar
suministrarnos, los responsabilidades, y que garanticen, ademas, la
cuadres diarios de claridad y pureza en los procedimientos fiscales.
recaudaciones por

$594,085. Capitulo 111 [Ingresos Municipales]

Secciones 3 [Recaudaciones],
4 [Recaudador Oficial] y
5 [Recaudadores Auxiliares]




del Director de Finanzas

Cont. Situacion 1 - Ingresos:

2) No se realizaban verificaciones
de las recaudaciones contra las
contrasefas de los boletos
vendidos.

3) No se efectuaban verificaciones
de los depdsitos bancarios
nocturnos que realizaban los
recaudadores auxiliares. La
Recaudadora Oficial registraba
en el Sistema Uniforme de
Contabilidad Mecanizado
(SUCM) los ingresos cuando
recibia copias de las hojas de
deposito.

Articulo 8.010(a)

El sistema y los procedimientos
de contabilidad [...] seran
disenados de forma tal que
permita al Municipio llevar a
Ley 81-1991 cabo a sus funciones, [...]
provean un cuadro completo de
los resultados de las operaciones
financieras del Municipio y
suplan, ademas, la informacion
financiera necesaria.[...]

Articulo 8.010 (d)




~ Cont. Situaciones vs. Responsabilidades
del Director de Finanzas

Cont. Situacion 1 — Ingresos

4) Las contrasefas de los boletos A\ 1 8 010(a
vendidos se almacenaban, sin
ningun orden ni seguridad, en unas
cajas ubicadas en el archivo de la Ley 81-1991
Oficina de Rentas Publicas. A n 8010 (d

5) El Director de Finanzas no
mantenia la custodia de los boletos
del estacionamiento. Los
recaudadores los controlaban.
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~ Cont. Situaciones vs. Responsabilidades

del Director de Finanzas

Situacion 2 — Ingresos

1) Se efectuaron recaudaciones por
$4,288 en el Departamento de
Recreacion y Deportes.

Dos empleadas municipales
efectuaron las recaudaciones
sin tener nombramiento para
ello o haber sido autorizadas
por escrito para ejercer
dichas funciones.

Ley 81-1991

Articulo 8.010(a)

Articulo 8.010 (d)




~ Cont. Situaciones vs. Responsabilidades
del Director de Finanzas

Cont. Situacion 2 - Ingresos:

2) Dos empleadas municipales
entregaron recaudos por $2,945
con tardanzas que fluctuaron

de 2 a 11 dias. Ley 81-1991
Esto, porque los recaudadores
auxiliares del Municipio
realizaban visitas al Departamento
de Recreacion y Deportes una vez
a la semana para recibir los
recaudos.

Articulo 8.010 (d)




~ Responsabilidades del Director de Finanzas
Relacionadas con las Situaciones Comentadas

Ley 81-1991

Articulo 6.003(a)

Articulo 6.003(c) ]

Articulo 6.003(d)

Articulo 6.005(c)

Articulo 6.005(f)

_ 53 _




Ingresos

Ley 81-1991

= Art. 8.001- Manejo de los Ingresos:
Se rige por:
O LalLey 81-1991
O LaLey83-1991 (Ley del CRIM)

Q Las reglas y reglamentos promulgados por el
Comisionado de la Oficina de Asuntos Municipales

Q Las disposiciones de leyes especiales aplicables a los
municipios (Patentes)

Contraloria a sus érdenes 54 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Ingresos

Cont. Ley 81-1991

= Art. 8.002 -Fuente de Ingreso:

O Leyes especiales como la Ley NUm. 113 de
1974, Ley de Patentes Municipales, segun
enmendada, establece los por cientos entre los
cuales el Municipio puede establecer sus
Impuestos. Dicha ley ha enmendado la
Seccidon 3y los Municipios la desconocen y
pierden fondos por eso.

Contraloia a sus érdenes 55 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Ingresos

RAM

# Capitulo lll - Ingresos Municipales:

a Sobrantes de Fondos Especiales

« Los municipios no podran disponer de aquellos
sobrantes de fondos especiales, sin previa
autorizacion de la entidad que los proveyo.

Funciones y Responsabilidades del...

1 : 56
Contraloria a sus éxdenes... plopyp Ao 4"
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Cont. Ingresos

RAM

% Capitulo Ill, Seccidon 4.
a El Director de Finanzas tiene que recibir:

* Informe de Validacion de Cobro

* Informe de Distribucion de Cuentas de Cobro
* Informe de Enlace

= Hallazgos Frecuentes:
1. Deficiencias relacionadas con las recaudaciones

2. Cuentas por cobrar atrasadas

— G o 57 Funciones y Responsabilidades del...
e q Contraloria a sus éxdenes... 1T




PROPIEDAD




Propiedad

Propiedad (activos fijos)

Bienes muebles e inmuebles de relativa
permanencia adquiridos por el Municipio

G)NSTITUCION DEL ESTADO LIBRE ASOCIAIQ
DE PUERTO RICO

Seccioén 9 del Articulo VI:

“Solo se dispondra de las propiedades y fondos
publicos para fines publicos y para el sostenimiento
y funcionamiento de las instituciones del Estado, y
en todo caso por autoridad de ley”.

\_ /

i ) Contraloria a sus érdenes...

I3 5 9

¥ Constitucion del

YY)\ Il Libre Asociado
[l de Puerto Rico

PREAMBUL 0

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Cont. Propiedad

Ley 81-1991

= Articulo 8.013

Q La custodia, cuidado, control y contabilidad de la
propiedad municipal adquirida y asignada para
uso por las Ramas Ejecutiva y Legislativa sera
responsabilidad del Alcalde y la Legislatura
Municipal o sus representantes autorizados

Contraloia a sus érdenes 60 Funciones y Responsabilidades del...
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R Responsabilidad

del Director de Finanzas

Situacion 1- Propiedad

El Municipio compré una guagua Toyota Tundra del 2003
por $6,900 a la Junta de Confiscaciones del
Departamento de Justicia de Puerto Rico (vendedor):

* En los expedientes del vendedor y del Municipio se
indica que dicho vehiculo estaba equipado con aros de
lujo.

» El funcionario que recibio el vehiculo indico que el
vehiculo tenia aros de lujo.

» El funcionario a quien se le asigno el vehiculo para su
uso oficial, indico que el vehiculo se le entrego con los
aros de fabrica, no los de lujo.

* Ninguno de los dos funcionarios pudo explicar qué
ocurrio con los aros de lujo.

* No se pudo determinar el costo de los aros de lujo ni
quién los cambio.

* Ninguno de los funcionarios notifico al Alcalde ni a la
Directora de Finanzas sobre la situacion para que se
tomaran las acciones necesarias.

Criterios

_| irregularidades y pérdidas de propiedad y

Ley Nim. 96 de 1964 sobre notificacion de

de fondos publicos a las entidades
gubernamentales (OCPR)

Ley 81-1991, Art. 8.013- se establece la
custodia, el cuidado, el control y la
contabilidad de la propiedad municipal y fija
responsabilidad de funcionario o empleado
municipal que asuma la custodia

Carta Circular 1300-24-08 de 2008,
Departamento de Hacienda- las agencias
designaran una unidad responsable de
realizar las investigaciones de los casos,
para determinar las causas en que se
produjo la pérdida y fijar responsabilidades.

| ala Oficina sobre la pérdida de propiedad,

Reglamento 41 aprobado por el Contralor
el 1999, segun enmendado- notificaciones

de bienes o de fondos publicos

61 -




~ Responsabilidades del Director de Finanzas
Relacionadas con la Situacidon Comentada

Ley 81-1991

Articulo 6.003(a) ]

Articulo 6.003(c) ]

Articulo 6.005(c) ]

Articulo 6.005(f) ]

_ 62 _
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Cont. Propiedad

RAM

= Capitulo VII, Seccion 2

= Responsables de la Contabilidad:

Q El Alcalde y el Presidente de la Legislatura seran
responsables del cuidado, custodia, control y
contabilidad municipal, estos delegaran en el
Director de Finanzas, Encargado de la Propiedad y
sucesivamente en los empleados y funcionarios.

). Contraloria a sus étdenes 63 Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Cont, Propiedad

Cont. RAM

# Capitulo VII, Seccion 3, Responsabilidad del
Director de Finanzas

» Responsables de la Contabilidad

Q El Director de Finanzas sera responsable de la
contabilidad de la propiedad. Debera mantener los
récords adecuados que demuestren el rendimiento
del equipo adquirido mediante compra o
arrendamiento, con el fin de facilitar el tramite de
reclamaciones futuras.

1 Contraloria a sus érdenes 64 Funciones y Responsabilidades del...
g o 17 de octubre de 2013




Cont. Propiedad

Cont. RAM

# Capitulo VII, Seccion 4:

Q Encargado de la Propiedad

= El Alcalde nombrara por recomendacion del
Director de Finanzas a un empleado como
Encargado de la Propiedad Municipal.

Contraloia a sus érdenes 65 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont, Propiedad

Cont. RAM

= Capitulo VII, Responsabilidades del
Encargado de la Propiedad.:

Q
Q
4
4

a
a

E ). Contraloria a sus éxdenes...
Py

Mantener al dia los expedientes de los activos fijos
Asignar numero y numerar el equipo
Iniciar los tramites para dar de baja cualquier equipo

Velar gue toda la propiedad esté respaldada por un
Recibo de Propiedad en Uso

Llevar el control de las transferencias de la propiedad
Realizar inventarios fisicos anuales y periodicos

66 Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Cont. Propiedad

Cont. RAM

= Capitulo VII, Seccion 8, Realizacion y
Certificacion de Inventario

O Cuando un Encargado o Subencargado de la Propiedad cese en
sus funciones, debera realizar y certificar un inventario de toda la
propiedad bajo su custodia y responsabilidad.

O De tratarse de que el Subencargado de Propiedad cese en sus
funciones, el inventario debera ser aprobado por el Encargado de
la Propiedad, el Director de Finanzas y el Alcalde

O En caso de cesar en sus funciones el Encargado de la Propiedad,
el inventario debera ser aprobado por el Director de Finanzas y el
Alcalde.

Contraloia a sus érdenes 67 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Propiedad

Cont. RAM

= Capitulo VII, Seccion 23, Inventario Fisico Anual:

adUna vez al ano o;

a Cuando estén proximos a renunciar los empleados
o funcionarios responsables.

QLo realiza Encargado de la Propiedad

3 El Auditor Interno debera auditar los controles
relacionados con la custodia, cuidado y
contabilidad de la propiedad mueble e inmueble.
[Seccion 23 (3)]

Contraloia a sus érdenes 68 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Propiedad

Cont. RAM
#= Capitulo VII, Seccion 11(2):

Q Ningun funcionario o empleado municipal podra
trasladar, transferir, prestar o de otro modo
disponer de propiedad publica sin la autorizacion
previa y escrita del Director de Finanzas.

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Cont. Propiedad

Cont. RAM

= Capitulo VII, Seccion 11 (3):

a Antes de cesar en su puesto o al empezar a
disfrutar de licencia con paga o sin sueldo, todo
funcionario o empleado municipal debera hacer
entrega, mediante recibo, al Encargado de la

Propiedad, de toda la propiedad gue tenga bajo su
custodia.

= : . 70 Funciones y Responsabilidades del...
T Contraloria a sus éxdenes... 17 docae a2t




= Capitulo VII, Seccion 21, Disposicion

Cont, Propiedad

Cont. RAM

de la Propiedad

« Seccion 21 (2), Propiedad Excedente o
Inservible

= Criterios:
Q Sin utilidad
Q Deteriorado y su reparacion sea costosa
Q Obsoleta
AQ No cumple con el fin para el cual fue adquirida

. q 71 Funciones y Responsabilidades del...
Contraloria a sus éxdenes... 17 deastal acana
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Cont. Propiedad

Cont. RAM

= Capitulo VII, Seccion 21(2)a), Propiedad
Excedente o Inservible:

a El Director de Finanzas realizara una
Investigacion y certificara que la propiedad es
iInservible y no ha podido ser vendida. El Auditor

nterno y la Legislatura Municipal supervisaran el

Oroceso para que posteriormente se elimine de

as cuentas e inventarios.

Contraloia a sus érdenes 72 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont, Propiedad

Cont. RAM

= Capitulo VII, Seccion 21(2)g), Propiedad
Excedente o Inservible:

2 El Director de Finanzas enviara copia de la baja
autorizada al Alcalde y la Legislatura Municipal
para su conocimiento, dentro de los cinco dias
siguientes a su aprobacion.

Funciones y Responsabilidades del...

1 : 73
Contraloria a sus éxdenes... plopyp Ao 4"
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Con)t.IPropiedad

Pérdida o Hurto de la Propiedad

# Ley NUm. 96 del 26 de junio de 1964, segun enmendada

Q Impone a las entidades gubernamentales el deber
ministerial de informar cualquier violacion de la ley o
Irregularidad relacionada con la propiedad y los fondos

publicos.

Requiere informar a:

",.CI!DJQ‘
_5 X %
-
'o
"Oruoﬁa

-
&

o v

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Cont. Propiedad

RAM

= Capitulo VII, Seccion 24(5)
= Conclusion de la investigacion:

2 En el caso que se determinara que la pérdida de
la propiedad fue por negligencia del empleado, y
éste no satisface el valor de la propiedad de su
propio peculio, se le descontara el mismo del
sueldo. Ademas, se podran hacer descuentos
parciales, hasta satisfacer la totalidad de la
deuda.

Contralotia a sus éxdenes 75 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Propiedad

= Hallazgos Frecuentes:

1. Hurtos o pérdidas de propiedad no informado a
las agencias correspondientes y para las cuales
no se realizaron investigaciones administrativas

2. Deficiencias relacionadas con la disposicion de
Propiedad (Propiedad decomisada)

3. Deficiencias relacionadas con los inventarios de
propiedad

Contraloia a sus érdenes 76 Funciones y Responsabilidades del...
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Cont. Propiedad

= Cont. Hallazgos Frecuentes:

4. Falta de controles en los almacenes de varias
areas municipales y en las operaciones del
Departamento de Obras Publicas Municipal
(historial equipo pesado)

5. Vehiculos utilizados por funcionarios municipales
las 24 horas del dia sin la autorizacion escrita
requerida y vehiculos municipales sin rotular

Contralotia a sus éxdenes 77 Funciones y Responsabilidades del...
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CONTABILIDA




j

Contabilidad

Ley 81-1991

= Presupuesto

Q El Alcalde preparara el Proyecto de Resolucion del
Presupuesto balanceado de ingresos y gastos del
municipio para cada afo fiscal no mas tarde del 31
de mayo de cada ano. Art. 7.00

Q El Director de Finanzas participara en coordinacion
con el Alcalde en la preparacion y administracion
del presupuesto general del municipio. Art. 6.005

. " Funciones y Responsabilidades del...
sus éedenes... 79 y Resp
E o Congtalotia a sus oedene 17 de octubre de 2013




Situaciones vs. Responsabilidades del Director de

Situacion 1 - Presupuesto:
El Municipio tenia:

« Déficit acumulado en los
Fondos Operacionales para el
afio fiscal 1 por $1,707,111y;

* Para el afio 2 por $5,385,935.

» Representaban un 4.3y 13 por
ciento, respectivamente, del
presupuesto total.

Finanzas

Ley 81-1991

Articulo 7.010
Articulo 7.011(a)
Articulo 8.004(b)

a :




Situaciones vs. Responsabilidades del
Director de Finanzas

Situacion 2 - Presupuesto:

Al 30 de junio, el Informe
Mensual de Ingresos y
Desembolsos, certificado por el
Director de Finanzas:

Articulo 7.010
* Reflejo sobregiros incurridos Ley 81-1991
por $2,024,261 en 12 fondos ,
municipa|e3_ AfthUlO 8004(b)

 De dichos sobregiros, $658,717
corresponden a 3 partidas del
Fondo Operacional y;

» Los restantes $1,365,544 a 11
fondos especiales.

o -




Situaciones vs. Responsabilidades del

Director de Finanzas

Situacion 3 - Presupuesto:

» En el presupuesto del afo
fiscal 2, el Municipio sobreestimé por
$19,200,000 los ingresos de la partida de
patentes de afios anteriores en
comparacion con el presupuesto aprobado
del afio fiscal 1.

 Los importes de las partidas de patentes
de afnos anteriores, para los afos fiscales 1
y 2, fue de $800,000 y $20,000,000,
respectivamente.

 EIl Director de Finanzas nos indico que
esperaban aumentar los recaudos
mediante la contratacion de una compaifiia
de cobros, ya que las deudas
sobrepasaban los $20,000,000.

Ley 81-1991

Articulo 7.001
Articulo 7.010

Capitulo Il [Presupuesto Municipal],
Seccion 3(1) [Impuestos, licencias,
permisos, ingresos, servicios, multas,
confiscaciones y otros ingresos locales]




Cont. Contabilidad

Ley 81-1991

% Transferencias

Q Art. 3.009 (k): Las transferencias no podran
afectar:

E ). Contraloria a sus éxdenes...
Py

pago de intereses

la amortizacion y el retiro de la deuda publica
otros gastos u obligaciones estatutarias

el pago de las sentencias judiciales

el pago para cubrir deficit del ano anterior

los gastos a que estuviese legalmente obligado el
municipio por contratos celebrados.

Funciones y Responsabilidades del...
83 17 de octubre de 2013
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Cont. Contabilidad

Ley 81-1991

# Cont. Transferencias

Q Art. 7.008(b): Transferencias de créditos entre

cuentas:

» Los creditos para cubrir obligaciones estatutarias del
municipio y para cubrir otras obligaciones, tales como
contratos por servicios continuos, de energia eléctrica,
rentas, teléfonos y las cuotas, aportaciones y primas
para la proteccion contra perdidas financieras, no seran
transferidos excepto cuando se determine y certifique un
sobrante

1 Contraloria a sus érdenes 84 Funciones y Responsabilidades del...
g o 17 de octubre de 2013
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Cont. Contabilidad

Ley 81-1991

= Cont. Transferencias

QArt 3.010- Obligacion Respecto a la Legislatura
Municipal - (k) Someter para su consideracion y
aprobacion:

 Las transferencias a otras partidas de créditos de la

asignacion presupuestaria para el pago de servicios
personales.

« Enviar copia de toda resolucion aprobada por el
Alcalde de otras transferencias realizadas entre
partidas en el presupuesto general, no mas tarde de
los cinco (5) dias después de su aprobacion.

Contraloria a sus érdenes... Funciones y Responsabilidades del...
ey 85 17 de octubre de 2013




Situaciones vs. Responsabilidades del

Director de Finanzas

Situacion 1 - Transferencias:

El Alcalde autorizé mediante 6rdenes
ejecutivas dos transferencias de crédito
por $51,071 que:

* rebajaron las asignaciones de dos
partidas presupuestarias destinadas
para cubrir el pago de obligaciones
estatutarias.

* Los créditos transferidos se utilizaron
para aumentar los recursos de varias
partidas de gastos operacionales y
obligaciones estatutarias del afno
fiscal.

 Laentonces Directora de Finanzas no
determind ni certifico que hubiese un
sobrante en las partidas reducidas.

Articulo 3.009(k)
Articulo 7.008(b)

Ley 81-1991




Responsabilidades del Director de Finanzas

Relacionadas con las Situaciones Comentadas
[ Ley81-1991 |

— Articulo 6.003(a)

— Articulo 6.003(c)

— Articulo 6.003(e)

— Articulo 6.005(a)
— Articulo 6.005(a)

i Articulo 6.005(d)

— Articulo 6.005(f)

—L.___
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Cont. Contabilidad

= Hallazgos Frecuentes

1.

E ). Contraloria a sus éxdenes...
Py

Déficit presupuestario en los Fondos Operacionales,
sobregiros en fondos

Ingresos sobreestimados en el presupuesto
Transferencias de crédito entre partidas

Fondos especiales y recursos en cuentas bancarias
inactivos por periodos prolongados

Deficiencias relacionadas con las conciliaciones bancarias
Funciones conflictivas

Expedientes de contribuyentes no actualizados

88 Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013




PROCESO DE
AUDITORIA




Proceso de Auditoria >

#% Facultad Legal:

QO Articulo Ill, Seccidon 22 de la Constitucion del
Estado Libre Asociado de Puerto Rico

Q Ley Num. 9 del 24 de julio de 1952, segun
enmendada.

a Ley 81-1991, Art. 7.010(d)]: Intervenciones a
municipios cada dos (2) anos

P : - 90 Funciones y Responsabilidades del...
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Proceso de Auditoria

= Etapas:
3 Inicio de la Auditoria — Planificacion
Q Evaluacion de las Transacciones
Q Trabajo de Campo
O Comunicacion de Resultados:
= Cartas a la Gerencia = Borrador de Informe

O Informe de Auditoria

a Seguimiento de las Recomendaciones (PAC)

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Proceso de Auditoria

# Inicio de la Auditoria;
a Notificacidon de Inicio de Auditoria
= Alcalde » |egislatura Municipal

Q Evaluacion de la oficina asignada:

= Segura = Accesible al publico
= En o cerca de la Unidad = De tamano adecuado

Q Seguimiento a solicitud de documentos
(carta de inicio)

Funciones y Responsabilidades del...

'l 1 3 92
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Proceso de Auditoria

% Cont. Inicio de la Auditoria:
3 Reunidn Inicial con Funcionarios

a Designacion de Oficial de Enlace:

= La funcion del funcionario de enlace no sera la de
preintervenir, auditar, analizar o evaluar la
informacion o los documentos requeridos por
nuestra Oficina.

= Cualquier accion asi realizada en menoscabo de
nuestra funcion fiscalizadora constituira un
Impedimento a la misma.

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Proceso de Auditoria

Q Cont. Designacion del Oficial de Enlace:

* En algunas ocasiones hemos encontrado
resistencia o demora injustificada en la entrega de
documentos o informacion.

= Ley 37-2004 se tipifica como delito grave la
conducta de retrasar, obstruir o impedir nuestras
auditorias o investigaciones.

Funciones y Responsabilidades del...
17 de octubre de 2013
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Proceso de Auditoria

% Evaluacion de las transacciones:

QO Facultades del Contralor:

= Solicitudes de Informacién

Requerir la produccion de la prueba necesaria para
evaluar adecuadamente el asunto bajo investigacion.

La comunicacion de los auditores es directa con el
custodio de los documentos

Las solicitudes deben ser atendidas por el custodio de
los documentos. Este debe ser el responsable principal
de la busqueda y la entrega de la informacién o de los
documentos solicitados.
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Proceso de Auditoria

AQ Facultades del Contralor:

= Entrevistar.
 Citar testigos. « Realizar entrevistas.

a Tomar declaraciones juradas.

QO Realizar inspecciones fisicas.

‘ . o 96 Funciones y Responsabilidades del...
o Contraloria a sus éxdenes... 17 deastal acana




Proceso de Auditoria

# Comunicacion de Resultados:
O Cartas a la Gerencia

* Entrega personal por el Auditor Senior al Alcalde, o a la
persona designada por escrito por éste.

» Informa los hallazgos de la auditoria de manera que la
gerencia ofrezca sus comentarios y evidencia sobre los
mIisSmos.

» Se le concede de 10 a 20 dias para entregar las
contestaciones, segun se establezca en la Carta y con la
evidencia que estime pertinente.
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Proceso de Auditoria

# Comunicacion de Resultados:

a Cartas a la Gerencia

= E| Auditor Senior evalla las contestaciones y determina
SI:

 Mantiene
* Modifica
* Elimina
Q Borrador de Informe de Auditoria
= Contiene los hallazgos que prevalecen.

= Entrega personal por el Auditor Senior al Alcalde o a la
persona designada por escrito por éste.

Contraloia a sus érdenes 08 Funciones y Responsabilidades del...
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Proceso de Auditoria

# Comunicacion de Resultados:

O Borrador de Informe de Auditoria

a Quince (15) dias para entregar las contestaciones
al Borrador con la evidencia pertinente.
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Proceso de Auditoria

# Carta de Representacion:

0 El auditor debe investigar las circunstancias de una
representacion hecha por la gerencia si la misma
contradice la evidencia obtenida durante la auditoria.

a Firmada por el Alcalde, Director de Finanzas,
Secretario Municipal y Auditor Interno.

Q Silos funcionarios de la entidad rehtsan proveer
representaciones escritas, esto constituye una
limitacion de alcance suficiente para emitir una
opinion de abstencion.

Contralotia a sus éxdenes 100 Funciones y Responsabilidades del...
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